
  

INSTITUT TEKNOLOGI DAN BISNIS 

INDOBARU NASIONAL 
 

FORMULIR MUTU-19 PERMOHONAN KULIAH PENGGANTI 
 

 

 

Kepada Yth. Bapak/Ibu ....................... 

Ketua Program Studi ........................... 

 

 

Dengan Hormat, 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama  : ......................................................... 

NIDN  : ......................................................... 

 

Bersama ini saya mengajukan permohonan kuliah pengganti dengan data sebagai berikut: 

Mata Kuliah : ….................................................. 

Tahun Ajaran : ...................................................... 

Hari/Tanggal : ………………………….............. Menjadi Hari/Tanggal : ........................................... 

Jam  : ………………………….............. 

Ruangan : ……………………….................. 

     

 

Demikian surat permohonan ini diajukan, atas perhatiannya saya ucapkan terima kasih. 

 

 

        

 

Batam, ......................... 20 ...  

 

Disetujui oleh,        Pemohon, 

Ka.Prodi ....................................................... 

 

 

 

 

____________________________________   _____________________________ 

NIDN. ......        NIDN. ......   


